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~ APRESENTACAO

O escritorioc TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica
amplamente reconhecida por sua solida experiéncia na prestacdo de assessoria juridica
especializada voltada &s demandas dos municipios. Com atuagdo destacada em éareas
estratégicas como licitagdes, contratos administrativos, direito tributario, previdenciario e
ambiental, o escritério se posiciona como parceiro indispensavel na busca pela exceléncia na
gestdo publica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por sécios e advogados
associados com notéria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos
servigos é respaldada por uma trajetéria consolidada, atestada por éxitos expressivos junto ao
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), ao Tribunal de Contas da Uniédo (TCU),
a 6rgéos de controle e as mais altas cortes do pais.

Nossa atuag&o abrange, entre outros servigos:

o Consultoria em gestdo de recursos ptblicos, garantindo eficiéncia e transparéncia;

o Suporte técnico em regimes proprios de previdéncia social, assegurando
conformidade e equilibrio financeiro;

o Planejamento tributario e regularizagdo ambiental, promovendo solugdes seguras e
sustentaveis;

o Assessoria em compliance e adequagédo normativa, auxiliando na implementag&o de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfoque na promogéo da seguranga juridica e eficiéncia administrativa, o escritério
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugdes
customizadas e eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuindo
para uma administragdo publica mais segura, agil e confiavel.

PROPOSTA DE SERVICOS PARA A SECRETARIA
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de
servicos juridicos especializados para a SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL. Com ampla experiéncia perante a administragéo publica, nossa atuagéo esta voltada
para oferecer suporte técnico e juridico que garanta a conformidade com as legislagdes
vigentes, o equilibrio financeiro e atuarial do municipio, bem como a seguranga juridica da
administracéo.
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A SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL tem como missdo promover a
protecdo social e reduzir desigualdades, através da descentralizagdo das politicas de Trabalho
e Assisténcia Social, focando na inclus&o social e produtiva. Sua visdo é ser reconhecida pelo
impacto positivo nos indicadores sociais, com a reducéo das desigualdades e fortalecimento
dos municipios, além de valorizar os servidores. As fungdes da SAS incluem a formulagao de
politicas sociais, a implementacédo de programas de assisténcia voltados & geragédo de renda,
apoio & populagdo em situagéo de exclusdo, promogéo da cidadania, descentralizagdo da
assisténcia social, e a coordenagdo de programas federais e estaduais, com énfase na
habitacdo popular e seguranga alimentar. A secretaria também coordena agbes de
fortalecimento de conselhos municipais e do protagonismo juvenil, além de gerenciar recursos
e coordenar acgdes relacionadas a defesa de direitos do consumidor.

Nosso escritorio possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestagao de servigos de
consultoria e assessoria juridica para administragdes municipais, acumulada em diversos
projetos bem-sucedidos em diferentes localidades. Atuamos de forma estratégica na reviséo e
atualizacdo de normativos relacionados as politicas de assisténcia social e habitac&o,
garantindo alinhamento as legislagdes vigentes e as melhores praticas administrativas. Nossa
equipe tem ampla experiéncia no suporte juridico & implementagéo de programas de protecéo
social, inclusdo produtiva e seguranga alimentar, bem como no gerenciamento de recursos
financeiros e humanos, assegurando a eficiéncia e a transparéncia na execugéo das politicas
publicas. Além disso, oferecemos suporte especializado na organizagdo e orientagdo das
atividades dos conselhos municipais, promovendo a integracdo entre poder publico e
sociedade civil. Nossa atuagéo & pautada em solugoes praticas e eficazes, contribuindo para o
fortalecimento da gestdo publica e para a redugéo das desigualdades sociais.

Com nossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL, contribuindo para a seguranca juridica e eficiéncia administrativa que
garantam o progresso e sustentabilidade do Municipio

ES >OPO DAS A ADES PROPOSTA PARA A

=TARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Conforme analise preliminar dos dados publicos do municipio, foram identificadas as principais
demandas e necessidades do SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, que
convergem com o interesse publico municipal e com a gestéo responséavel e sustentavel do
municipio.

Nesse sentido, o escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propde o seguinte
escopo de atividades:

1. Revisao e Atualizagdo dos Normativos Relacionados a Assisténcia Social e Habitagao
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« Levantamento e analise das normas vigentes relacionadas as politicas de assisténcia
social e habitagéo, identificando lacunas e desatualizagdes.

o Proposigdo de ajustes e elaboragéo de novos normativos para adequacéo as legislacdes
federais e estaduais.

o Sistematizacdo e organizagéo dos normativos revisados, facilitando a consulta e
aplicagéo pelos servidores € gestores.

 Suporte técnico na implementagéo das mudangas normativas, garantindo alinhamento
as diretrizes legais.

2. Apoio Juridico na Formulagéo e Execugao de Politicas Publicas

o Consultoria na elaboragéo e execugdo de programas e acdes voltados & protegéo social,
geragao de renda, habitagéo popular e seguranca alimentar.

o Assessoria juridica para adequag&o das politicas locais as normativas superiores,
assegurando conformidade e eficiéncia.

o Orientagéo na articulagdo com outras esferas de governo e entidades parceiras para
implementagéo de agbes conjuntas.

3. Suporte Juridico na Gestéo de Recursos Humanos e Financeiros

 Elaboragao de pareceres técnicos sobre questdes trabalhistas, incluindo gestéo de
contratos e direitos dos servidores vinculados a Secretaria.

o Consultoria na execugéo orgamentaria e gestéo financeira, assegurando conformidade
com normas fiscais e orgamentarias.

o Analise de impactos juridicos relacionados a aplicagéo de recursos em programas
sociais e acbes da Secretaria.

4. Acompanhamento e Orientagé@o aos Conselhos Municipais

o Suporte juridico para os Conselhos Municipais vinculados & Secretaria, assegurando
alinhamento as legislacdes aplicaveis e eficiéncia em suas acoes.

o Consultoria na regulamentag&o e organizagéo das atividades dos conselhos,
promovendo maior transparéncia e efetividade.

o Orientagéo para garantir a integragéo entre o poder publico, os conselhos e a sociedade
civil no controle e formulagéo de politicas publicas.

5. Otimizagdo dos Procedimentos Administrativos

e Revisdo e aprimoramento dos processos administrativos internos, promovendo maior
agilidade e eficiéncia nas agdes da Secretaria.

o Desenvolvimento de fluxos padronizados e simplificados para garantir transparéncia e
conformidade legal.
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o Capacitagéo técnica dos servidores sobre praticas administrativas e juridicas ernas.

Ae.

6. Promocdo de Boas Préticas e Mitigagdo de Riscos Juridicos

o Implementacéo de estratégias preventivas para reduzir passivos juridicos e melhorar a
eficiéncia das agdes da Secretaria.

o Realizagdo de workshops e treinamentos para servidores, abordando temas como
seguranca juridica, transparéncia e boas préaticas administrativas.

o Monitoramento continuo de mudangas legislativas e normativas, com emisséo de
relatérios de impacto e recomendagdes.

7. Relatérios e Avaliagoes Periddicas

o Produgao de relatérios mensais com detalhamento das atividades realizadas, andlises
de progresso e sugestdes de melhorias.

o Elaboracéo de pareceres sobre os resultados alcangados pelas politicas publicas,
propondo ajustes e inovagdes para aumentar a eficiéncia e os impactos sociais.

Resultados Esperados:

o Normativos atualizados e alinhados as legislagdes vigentes, promovendo maior
seguranga juridica e clareza nas politicas publicas.

o Gestdo eficiente de recursos humanos e financeiros, reduzindo riscos e otimizando a
aplicagéo dos recursos.

o Fortalecimento das agdes dos Conselhos Municipais, promovendo maior integragéo
entre poder publico e sociedade civil.

o Procedimentos administrativos otimizados, garantindo transparéncia e eficiéncia na
execugdo das agbes da Secretaria.

o Reducdo de passivos juridicos e fortalecimento da confianga nos servigcos prestados
pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficacia e seguranca
juridica na administraggo da SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL,
contribuindo para a perpetuagéo do equilibrio financeiro e atuarial do ente.

~ " CALENDARIO PRELIMINAR DAS ATIVIDADES PROPOSTAS

Com base nas demandas identificadas e considerando a missdo do SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL, propomos o seguinte calendario orientador de atividades,
visando atender de forma estratégica e eficiente as necessidades do municipio. Este
cronograma sugere a organizagdo e execugdo das agoes ao longo do periodo pactuado,
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promovendo a modernizagdo, o equilibrio financeiro e atuarial, e a seguran
gestao.

Este cronograma é apresentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do
escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela andlise preliminar das
necessidades do SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL. Ele visa prever a
execucdo de todo o escopo de atividades sugeridas dentro do periodo pactuado, assegurando
uma gestao eficiente, responséavel e alinhada ao interesse publico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as
partes, caso necessario, para melhor atender as demandas especificas e garantir a efetividade
e exceléncia na prestagdo dos servigos juridicos ao municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Margo:
o Planejamento estratégico inicial e levantamento das demandas juridicas prioritarias da
Secretaria.
« Diagnoéstico preliminar das normas vigentes relacionadas as politicas de assisténcia
social e habitagéo.
o Identificagdo de lacunas e inconformidades normativas para elaborag&o de plano de
revisédo e atualizagao.

o Inicio da revisdo e atualizagdo dos normativos da Secretaria, com propostas
preliminares de ajustes.

o Consultoria para adequagéo das politicas locais as normativas federais e estaduais.

o Assessoria inicial na organizag&o e regulamentag&o das atividades dos Conselhos
Municipais.

« Consolidagao das propostas de atualizagdo normativa e entrega de um relatério
preliminar a Secretaria.

« Elaboraggo de pareceres técnicos sobre questdes trabalhistas e financeiras da gestéo
de recursos humanos.

 Suporte juridico nos primeiros programas e agdes de seguranca alimentar e incluséo
produtiva do ano.

Junho:
o Capacitacéo inicial dos servidores sobre praticas administrativas e juridicas modernas.
o Desenvolvimento de fluxos padronizados e simplificados para procedimentos internos da

Secretaria.
e Monitoramento de mudangas legislativas relevantes para a assisténcia social

habitagéo.
Julho:
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o Implementagao das propostas normativas revisadas, com apoio técnico éjtxrfdﬁ:’é’ﬂa
transigéo.

o Consultoria na execugéo de programas voltados & protegéo social e habitagéo popular.
o Elaboragao de relatérios técnicos detalhados sobre os impactos juridicos das agbes da
Secretaria.
Agosto:
« Avaliagdo semestral das atividades realizadas, com ajustes estratégicos e identificacdo
de novas prioridades.
 Realizagdo de workshops para servidores e conselhos municipais, abordando boas
praticas administrativas e juridicas.
e Monitoramento continuo das atividades dos Conselhos Municipais, com emisséo de
pareceres técnicos.
Setembro:
o Revisao intermediaria dos normativos e avaliagéo das praticas administrativas adotadas
até o momento.
o Assessoria juridica em agdes especificas relacionadas a seguranga alimentar e
habitag&o.
o Desenvolvimento de estratégias preventivas para mitigar riscos juridicos em programas
e acoes.
Outubro:
« Suporte juridico continuo as atividades dos Conselhos Municipais e a execugéo de
programas sociais.
« Proposigdo de melhorias nos processos internos, com foco na eficiéncia administrativa.
o Apresentagao de relatorio sobre o impacto juridico das agdes da Secretaria até o
periodo.
Novembro:
e Revisdo e atualizagio final dos normativos revisados, alinhando-os a eventuais
mudancas legislativas recentes.
o Consultoria juridica para a organizagéo de eventos e reunioes estratégicas da Secretaria
e Conselhos Municipais.
o Elaboracéo de estratégias juridicas para garantir transparéncia e eficiéncia no uso de
recursos.
Dezembro:
« Planejamento estratégico para o proximo ano, com definicdo de metas juridicas e
administrativas prioritarias.
e Realizagao de treinamentos finais para servidores e conselhos sobre seguranca juridica
e transparéncia.
o Consolidagao de praticas administrativas otimizadas e recomendagdes para o proximo
ciclo.
Janeiro/2026:
o Apresentagao de relatorio consolidado das atividades realizadas ao longo do ano.
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o Consultoria para ajustes e inovagées nas politicas de assisténcia social e habil Sm do
municipio.
e Monitoramento final dos programas sociais em andamento, com orientagdes para
encerramento ou continuidade.
Fevereiro/2026:
o Finalizagdo do planejamento estratégico para o ano, detalhando metas e acées
prioritarias para 2026.
e Reviséo das demandas juridicas pendentes e transig&o para o novo ciclo de atividades.
e Produgéo de relatério final com analise de resultados e propostas de melhorias.

Além do cronograma proposto, o escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA
sugere uma rotina continua e perene de atividades no ambito da assessoria juridica a
secretaria, com o objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranga
juridica na gestdo do municipio. Essas atividades serdo realizadas de forma sistematica e
permanente, assegurando o pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequacgdo do ente as
exigéncias legais, fortalecer a gestdo e mitigar riscos administrativos e juridicos. O
compromisso do escritorio é atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo
a exceléncia na administragéo.

1. Atendimento e Consultoria
o Presenga semanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento
direto e agil as demandas.
o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos
de mensagens instanténeas e reunides virtuais, garantindo comunicagéo eficiente
e pronta resposta as questdes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revisdo Normativa
o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou
inconsisténcias juridicas.
o Atualizagdo das normas municipais para alinhamento a legislagdo vigente e as
boas praticas, promovendo maior eficiéncia na gestgo.

3. Elaboragédo de Pareceres Técnicos e Relatérios Mensais
o Emiss&o de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decisdes estratégicas e
administrativas do ente.
o Apresentagéo de relatérios mensais que documentem as atividades realizadas, os
resultados alcangados e as recomendagdes para aprimoramento continuo da
gestdo do municipio.

4. Acompanhamento de Processos Judiciais
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o Supervisdo detalhada de processos judiciais em todas as instanci
defesa dos interesses do ente e na redugdo de passivos judiciais.

o Elaboragao de relatorios estratégicos sobre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranga juridica do ente.

~ EQUIPE JURIDICA

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n
26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804
- Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, enderego eletronico contato@tgmf.com.br, tem em seu
quadro de sécios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notdria especializagéo em direito publico e
processual, que possui uma sélida formagdo académica, com bacharelado em Direito pela
Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP), especializagdo em Direito pela Universidade
do Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortaleza
(UNIFOR). Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco (TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do
Ceara (PGE/CE) como Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituigoes de
ensino superior, como a Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro
Universitario 7 de Setembro (UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza
(FAMETRO) e o Centro Universitario Farias Brito (FB UNI), entre outras. Ele também € membro
da Associagdo Norte e Nordeste de Professores de Processo Civil (ANNEP) e membro
fundador da Camara de Mediagéo e Arbitragem Especializada do Ceard (CAMES) e autor de
publicagdes relevantes, como o livro "Grandes Temas do Novo CPC: Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de
Fortaleza, pds-graduanda em Direito Publico pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS), atuou como Procuradora do Municipio de Sao Gongalo do
Amarante-CE, desde 2021, com atuagdo focada em procedimentos administrativos,
contencioso judicial e arrecadagao fiscal. Na advocacia, atuou como advogada no Nucleo de
Direito Eleitoral do Escritério Braga Lincoln Seixas e na Procuradoria Geral do Estado do
Ceara, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no ntcleo de Responsabilidade Civil, com foco em
processos em tramite no Tribunal de Justica envolvendo indenizagbes por danos morais e
materiais. Além disso, € membro da Comissdo de Direito Tributario da OAB-CE,
Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das Instituigoes de Mediagéo e
Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Socia da Camara de Mediagéo
e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara).

DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela Universidade
Federal do Ceara. Sécio e Head de Direito para Empresas e Compliance Ambiental no
escritério Tenério, Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor
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ambiental especializado em projetos de inovagéo e mudangas climéticas, com ﬁ%tégico
na captacéo de financiamento internacional. Membro da Comisséo de Direito Ambiental e da
Comissao de Direito Administrativo e Acompanhamento de Licitacdes da OAB-CE. Procurador
Legislativo Municipal com atuagao na Camara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal
de Aquiraz. Diretor Conselheiro e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito
Internacional e Economia do Grupo de Estudos em Direito e Assuntos Internacionais da
Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara. Pesquisador no projeto de Combate a
poluigdo marinha por plastico na Amazonia Azul para contribuicoes para a estratégia brasileira
nas negociagdes de Acordo Global sob orientagéo e coordenagéo da Prof. Dra. Tarin Cristino
Frota Mont Alverne. Participante observador (Party overflow) da Delegagdo Brasileira na 28°
Conferéncia das Partes das Nagbes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) sob
presidéncia  dos  Emirados Arabes Unidos, a convite da  Universidade
Paris-Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Ceara. Foi Pesquisador em inovagao
tecnolégica do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudangas Climaticas do Estado do
Ceara para formulagdo de Politicas Plblicas no Programa Cientista Chefe da Fundagao
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP) na Secretaria do
Meio Ambiente e Mudangas do Clima do Cearad para elaboragdo da Politica Estadual de
Pagamentos sobre Servigos Ambientais do Estado do Ceara. Trabalhou com gestao de
projetos de solugéo de conflitos na Camara de Mediacdo e Arbitragem do Ceara (CAMES
Ceara). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel da Defensoria Publica da Unigo em
Fortaleza (Capital) e no Escritorio Regional de Direitos Humanos da Defensoria Publica da
Unido. Foi Secretario de Relagdes Institucionais do Centro Académico Clévis Bevilaqua da
Faculdade de Direito da UFC;

Sada ot

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe
altamente qualificada, composta por advogados com sdlida experiéncia profissional e uma
atuacdo consolidada em diversas areas do direito publico. Os integrantes do escritorio
possuem trajetérias marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuagéo
frequente em orgdos de controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes
publicos, o que os habilita a enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e
visdo estratégica.

Além disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico de destaque,
incluindo pos-graduages, mestrados € CUrsos especializados em areas COmMoO direito
administrativo, tributario e previdenciario, conferindo ao escritério uma base sélida de
conhecimento técnico. Essa formagéo de exceléncia € aliada a vivéncia pratica adquirida em
anos de atuagdo, o que permite ao escritério oferecer solugdes juridicas completas, assertivas
e voltadas para a promogéo de seguranga juridica e eficiéncia na gestao publica.

~ ESPECIFICACOES DO OBJETO E HONO ARIOS CONTRATUAIS

@ contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeotas, Fortaleza
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OBJETO: Contratagdo da consultoria de assessoria juridica do escritorio T"enc'ﬁ@_ll\‘{fgﬁeies e
Freitas, inscrito no CNPJ sob n° 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador
Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de
assessorar na revisdo e atualizagdo dos normativos relacionados as politicas de assisténcia
social e habitagéo, apoiar a implementagéo de programas e ag¢des voltados & protegéo social,
inclusdo produtiva e seguranga alimentar, oferecer suporte juridico na gestdo de recursos
financeiros e humanos, além de acompanhar e orientar os procedimentos administrativos e as
atividades dos conselhos municipais vinculados a Secretaria, garantindo conformidade com a

legislagéo vigente e eficiéncia na execugéo das politicas publicas.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizagdo dos servigos &
R$78.000,00, (setenta e oito mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de
R$6.500,00 (seis mil e quinhento reais), mediante apresentagéo de Nota Fiscal de Servigo.

A forma de pagamento sera efetuado por meio de transferéncia bancaria, mediante a
apresentacdo da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancaria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contrato em questdo tera vigéncia de 12 (doze) meses a partir da assinatura do
contrato.

Fortaleza - CE, 18 de margo de 2025.

%/ gt éé'té‘m ﬂ/“;jf 0%7%::

PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES
SOCIO ADMINISTRADOR
TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANGAS - SEFIN S——
Prezado Secretario,
Encaminhamos proposta de prestagdo de servigos para analise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmf.com.br
@ www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica
amplamente reconhecida por sua solida experiéncia na prestagdo de assessoria juridica
especializada voltada as demandas dos municipios. Com atuacdo destacada em é&reas
estratégicas como licitagbes, contratos administrativos, direito tributario, previdencidrio e
ambiental, o escritério se posiciona como parceiro indispensavel na busca pela exceléncia na
gestéo publica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por sécios e advogados
associados com notéria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos
servicos é respaldada por uma trajetéria consolidada, atestada por &xitos expressivos junto ao
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
6rgéos de controle e as mais altas cortes do pais.

Nossa atuag&o abrange, entre outros servicos:

o Consultoria em gestédo de recursos publicos, garantindo eficiéncia e transparéncia;

« Suporte técnico em regimes préprios de previdéncia social, assegurando conformidade e
equilibrio financeiro;

o Planejamento tributdrio e regularizagio ambiental, promovendo solugcbes seguras e
sustentaveis;

o Assessoria em compliance e adequagdo normativa, auxiliando na implementacéo de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfoque na promogdo da seguranga jurfdica e eficiéncia administrativa, o escritério
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugbes
customizadas e eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuindo
para uma administrag&o publica mais segura, agil e confiavel.

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de
servigos juridicos especializados para a SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANGCAS -
SEFIN. Com ampla experiéncia perante a administragéo publica, nossa atuacéo esta voltada
para oferecer suporte técnico e juridico que garanta a conformidade com as legislagdes
vigentes, o equilibrio financeiro e atuarial do municipio, bem como a seguranca juridica da
administracao.

@ contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br
@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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A SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANGAS — SEFIN é responsavel por captar e gerir
os recursos financeiros do municipio com eficiéncia, justiga fiscal e responsabilidade,
promovendo o desenvolvimento sustentavel. Com a viséo de ser referéncia em gestéo fiscal,
busca incrementar a arrecadagao e equilibrar os gastos publicos, valorizando profissionais e
inovando na gestdo, sempre com foco na qualidade do atendimento. Também & responsavel
por auxiliar o prefeito e demais 6érgdos no cumprimento das metas de governo, gerindo
atividades administrativas e redigindo atos oficiais, como projetos de lei, decretos, portarias e
outros documentos normativos previstos na Lei Organica Municipal.

Nosso escritério possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestagéo de servigos de
consultoria e assessoria juridica para administragbes municipais, acumulada em diversos
projetos bem-sucedidos. Atuamos estrategicamente no aprimoramento da arrecadagéo
tributaria e no gerenciamento eficiente da divida ativa municipal, promovendo maior eficiéncia
na captacdo de receitas publicas e garantindo alinhamento com a legislag&o vigente. Temos
experiéncia na revis&o e atualizagdo de normativos tributérios, assegurando sua conformidade
com as normas federais, estaduais e municipais, além de sistematizar as legislagGes para
facilitar sua aplicacdo. Também oferecemos consultoria juridica especializada no ambito
financeiro e orcamentario, orientando na adogdo de boas préaticas de gestéo fiscal e no
equilibrio das contas publicas. Nossa atuagéo é pautada em solugdes praticas e eficazes que
fortalecem a gestdo publica financeira e contribuem para a sustentabilidade fiscal dos
municipios.

Com nossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E FINANGAS - SEFIN, contribuindo para a seguranga juridica e eficiéncia
administrativa que garantam o progresso e sustentabilidade do Municipio.

PO DAS ATIVIDADES PROPOSTA PARA A SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E

Fl ~ SEFIN

Conforme analise preliminar dos dados publicos do municipio, foram identificadas as principais
demandas e necessidades da SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANGCAS - SEFIN,
que convergem com o interesse plblico municipal e com a gest&o responsavel e sustentavel do
municipio.

Nesse sentido, o escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propée o seguinte
escopo de atividades:

1. Otimizag&o dos Procedimentos Administrativos de Arrecadagéo Tributaria

¢ Andlise detalhada dos procedimentos atuais de arrecadacéo tributéria, identificando
gargalos e oportunidades de melhoria.

e Proposicdo de praticas administrativas modernas que promovam maior eficiéncia na
arrecadacéo, reduzam a inadimpléncia e ampliem a base de contribuintes.

@ contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br

Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aideota, Fortaleza
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o Elaboracdo de orientagdes juridicas para adequagéo dos procedimentos de M
e cobranca tributéria, assegurando conformidade com a legislagao vigente.
o Desenvolvimento de instrumentos juridicos e administrativos para aumentar a
transparéncia e fortalecer a confianga dos contribuintes no sistema de arrecadagéo
municipal.

2. Gestéo da Divida Ativa do Municipio

« Diagndstico inicial da divida ativa municipal, com classificagéo e priorizagéo de créditos
de acordo com a viabilidade de recuperagéo.

 Elaboragao de estratégias juridicas para cobranga administrativa e judicial, adotando
praticas modernas que maximizem a recuperagéo de receitas.

e« Suporte juridico na negociagéo de débitos com contribuintes, propondo solugdes como
parcelamentos ou programas de regularizagéo fiscal.

o Producao de relatérios periédicos com analises detalhadas da divida ativa, oferecendo
subsidios para tomadas de decis&o estratégicas e identificagéo de tendéncias.

3. Revisdo e Atualizacdo dos Normativos Tributarios

o Levantamento e andlise dos normativos tributarios vigentes no municipio, identificando
inconsisténcias, lacunas e desatualizagbes.

o Proposicdo de ajustes e criagdo de novos normativos tributarios, garantindo alinhamento
as legislagdes federal e estadual, com foco na clareza e na justica fiscal.

o Sistematizagdo dos normativos tributarios revisados, facilitando o acesso, a consulta e a
aplicagéo pelos servidores municipais e pelos contribuintes.

o Consultoria na implementagédo das mudangas normativas, incluindo treinamentos para
gestores e equipes da Secretaria de Finangas.

4. Consultoria Jurfdica no Ambito Financeiro e Orgamentario

o Suporte juridico na analise e reviséo de instrumentos de planejamento financeiro, como
PPA, LDO e LOA, assegurando conformidade com a legislagéo aplicavel.

o Elaboragéo de pareceres técnicos sobre questdes financeiras e orgamentarias, incluindo
analises de impacto de arrecadacgéo e endividamento municipal.

o Orientag&o juridica na execugéo orgcamentaria e na adogéo de medidas para garantir o
equilibrio fiscal do municipio.

¢ Monitoramento de alteragdes legislativas que possam impactar o planejamento
financeiro e tributario municipal, com sugestdes de adequagdes.

Resultados Esperados:

@ contato@tgmf.com.br

www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeocta, Fortaleza
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o Maior eficiéncia e transparéncia nos procedimentos de arrecadagéo tributaria, com
redugéo da inadimpléncia e aumento da receita municipal.

o Gestdo eficiente da divida ativa, com recuperagéo de créditos de forma estratégica e
respeitando os principios legais.

o Normativos tributarios atualizados e alinhados a legislagéo superior, garantindo
seguranca juridica e incentivando a conformidade dos contribuintes.

e Melhoria no planejamento e na execugdo orgamentaria, assegurando maior controle
sobre as finangas municipais e promovendo a sustentabilidade fiscal.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficacia e seguranca
juridica na administragdo da SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - SEFIN,
contribuindo para a perpetuagdo do equilibrio financeiro e atuarial do ente.

VAR DAS ATIVIDADES PROPOSTAS

Com base nas demandas identificadas e considerando a missdo do SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E FINANGCAS - SEFIN, propomos o seguinte calendério orientador de
atividades, visando atender de forma estratégica e eficiente as necessidades do municipio.
Este cronograma sugere a organizagéo e execugéo das agdes ao longo do periodo pactuado,
promovendo a modernizagdo, o equilibrio financeiro e atuarial, e a seguranca juridica da
gestéo.

Este cronograma é apresentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do
escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela andlise preliminar das
necessidades do SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS - SEFIN. Ele visa prever
a execugdo de todo o escopo de atividades sugeridas dentro do periodo pactuado,
assegurando uma gestdo eficiente, responsavel e alinhada ao interesse publico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as
partes, caso necessario, para melhor atender as demandas especificas e garantir a efetividade
e exceléncia na prestacéo dos servigos juridicos ao municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Margo:
¢ Planejamento inicial e diagnéstico das demandas juridicas relacionadas a arrecadagéo
tributaria e a divida ativa.
e Levantamento dos normativos tributarios vigentes no municipio, identificando lacunas e
inconsisténcias.

o Inicio da revisdo dos procedimentos administrativos de arrecadacgéo tributaria, com
identificacdo de gargalos e propostas iniciais de melhoria.

contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br
@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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o Andlise preliminar da divida ativa municipal, classificando créditos conforme a viabilidade
de recuperagao.
Maio:
o Proposicdo de ajustes e praticas modernas para 0S processos de fiscalizagéo e
cobranga tributaria.
o Elaboragao de estratégias iniciais para cobranga administrativa e negociagédo de débitos
da divida ativa.
Junho:
o Revisao e atualizagdo das normas tributarias municipais, com entrega de um relatério
preliminar & Secretaria de Finangas.
o Suporte juridico na andlise e revisdo de instrumentos de planejamento financeiro, como
PPA e LDO.

o Implementagéo das propostas de otimizag&o nos processos de arrecadacao tributaria,
com orientagéo técnica aos servidores da Secretaria.
o Desenvolvimento de relatérios e pareceres técnicos sobre a divida ativa, oferecendo
subsidios para decisdes estratégicas.
Agosto:
o Avaliagio semestral das atividades realizadas, com identificagéo de avangos, desafios e
ajustes necessarios.
e Realizagdo de capacitagdo para servidores da Secretaria sobre mudangas nos
normativos tributarios e boas praticas de gestéo fiscal.
Setembro:
« Continuagado do suporte juridico na execug&o de estratégias de cobranga da divida ativa,
com foco em negociagdes e parcelamentos.
o Revisdo intermediaria dos normativos tributarios, com ajustes finais para alinhamento as
legislacdes federal e estadual.
Outubro:
e Consolidagéo das praticas de arrecadagao tributaria implementadas, com
monitoramento dos resultados alcangados.
« Apresentagédo de propostas para programas de regularizagéo fiscal, incentivando o
pagamento de débitos pelos contribuintes.
Novembro:
o Monitoramento das mudangas legislativas que impactem as finangas municipais, com
analise e relatérios de impacto.
o Suporte juridico continuo na execugéo orgamentaria e na analise de instrumentos
financeiros do municipio.
Dezembro:
o Finalizacdo da revisdo e sistematizagdo dos normativos tributéarios, com entrega de uma
compilagéo organizada a Secretaria.
« Planejamento estratégico para o préximo ano, com definigdo de metas e prioridades
juridicas e financeiras.

contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br

Avenida Desembargador Moreire, 1300 Sala 804, Aldecta, Fortaleza
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Janeiro/2026:
e Apresentagéo de relatério consolidado das atividades realizadas ao longo do ano, com

propostas de melhorias e ajustes para o préximo ciclo.

o Realizacdo de novo treinamento para servidores, com foco em gestédo da divida ativa e
arrecadacao tributéria.

Fereveiro/2026:

e Finalizagdo do planejamento estratégico para o préximo ano, detalhando metas e
diretrizes para 2026.

» Reviséo das demandas juridicas pendentes, garantindo continuidade no suporte juridico
para o préximo ciclo.

Além do cronograma proposto, o escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA
sugere uma rotina contlnua e perene de atividades no &mbito da assessoria juridica a
secretaria, com o objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranca
juridica na gestdo do municipio. Essas atividades serdo realizadas de forma sistematica e
permanente, assegurando o pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequacdo do ente as
exigéncias legais, fortalecer a gestdo e mitigar riscos administrativos e juridicos. O
compromisso do escritério € atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo
a exceléncia na administragéo.

1. Atendimento e Consultoria
o Presenga semanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento
direto e agil as demandas.
o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos
de mensagens instantneas e reunides virtuais, garantindo comunicagéo eficiente
e pronta resposta as questdes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revisdo Normativa
o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou
inconsisténcias juridicas.
o Atualizagéo das normas municipais para alinhamento & legislagéo vigente e as
boas praticas, promovendo maior eficiéncia na gestéo.

3. Elaboragéo de Pareceres Técnicos e Relatérios Mensais
o Emiss&o de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decisdes estratégicas e
administrativas do ente.
o Apresentagdo de relatérios mensais que documentem as atividades realizadas, os
resultados alcangados e as recomendacgbes para aprimoramento continuo da
gestédo do municipio.

contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeotas, Fortaleza
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4. Acompanhamento de Processos Judiciais
o Supervisdo detalhada de processos judiciais em todas as instancias, com foco na
defesa dos interesses do ente e na redugédo de passivos judiciais.
o Elaboracdo de relatérios estratégicos sobre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranca juridica do ente.

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n
26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804
- Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, endereco eletrdnico contato@tgmf.com.br, tem em seu
quadro de socios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notéria especializagdo em direito publico e
processual, que possui uma solida formagdo académica, com bacharelado em Direito pela
Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP), especializagdo em Direito pela Universidade
do Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortaleza
(UNIFOR). Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco (TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do
Ceara (PGE/CE) como Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituicdes de
ensino superior, como a Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro
Universitario 7 de Setembro (UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza
(FAMETRO) e o Centro Universitario Farias Brito (FB UNI), entre outras. Ele também é membro
da Associagdo Norte e Nordeste de Professores de Processo Civil (ANNEP) e membro
fundador da Camara de Mediagédo e Arbitragem Especializada do Ceara (CAMES) e autor de
publicagdes relevantes, como o livro "Grandes Temas do Novo CPC: Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de
Fortaleza, pés-graduanda em Direito Publico pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS), atuou como Procuradora do Municipio de S&o Gongalo do
Amarante-CE, desde 2021, com atuagcdo focada em procedimentos administrativos,
contencioso judicial e arrecadagéo fiscal. Na advocacia, atuou como advogada no Nucleo de
Direito Eleitoral do Escritério Braga Lincoln Seixas e na Procuradoria Geral do Estado do
Ceara, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no nidcleo de Responsabilidade Civil, com foco em
processos em tramite no Tribunal de Justica envolvendo indenizagdes por danos morais e
materiais. Além disso, € membro da Comissdo de Direito Tributario da OAB-CE,
Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das Instituicdes de Mediagéo e
Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Sécia da Camara de Mediagao
e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara).

@ contatodigmf.com.br
www.tgmf.com.br

Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela~Univefsidade
Federal do Ceara. Sdcio e Head de Direito para Empresas e Compliance Ambiental no
escritério Tenorio, Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor
ambiental especializado em projetos de inovagédo e mudangas climaticas, com foco estratégico
na captacdo de financiamento internacional. Membro da Comisséo de Direito Ambiental e da
Comissao de Direito Administrativo e Acompanhamento de Licitagdes da OAB-CE. Procurador
Legislativo Municipal com atuag&o na Camara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal
de Aquiraz. Diretor Conselheiro e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito
Internacional e Economia do Grupo de Estudos em Direito e Assuntos Internacionais da
Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara. Pesquisador no projeto de Combate a
poluicdo marinha por plastico na Amazonia Azul para contribuigdes para a estratégia brasileira
nas negociagdes de Acordo Global sob orientagéo e coordenagéo da Prof. Dra. Tarin Cristino
Frota Mont Alverne. Participante observador (Party overflow) da Delegagéo Brasileira na 282
Conferéncia das Partes das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) sob
presidéncia dos  Emirados Arabes Unidos, a convite da  Universidade
Paris-Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Ceara. Foi Pesquisador em inovagéo
tecnolégica do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudangas Climéticas do Estado do
Ceara para formulagdo de Politicas Publicas no Programa Cientista Chefe da Fundagéo
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP) na Secretaria do
Meio Ambiente e Mudancgas do Clima do Ceara para elaboragdo da Politica Estadual de
Pagamentos sobre Servicos Ambientais do Estado do Ceara. Trabalhou com gestéo de
projetos de solugdo de conflitos na Camara de Mediagdo e Arbitragem do Ceara (CAMES
Cearda). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel da Defensoria Publica da Unido em
Fortaleza (Capital) e no Escritério Regional de Direitos Humanos da Defensoria Publica da
Unigo. Foi Secretario de Relagdes Institucionais do Centro Académico Clovis Bevilaqua da
Faculdade de Direito da UFC;

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe
altamente qualificada, composta por advogados com sélida experiéncia profissional e uma
atuagdo consolidada em diversas &reas do direito publico. Os integrantes do escritério
possuem trajetérias marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuagéo
frequente em 6rgdos de controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes
publicos, o que os habilita a enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e
visdo estratégica.

Além disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico de destaque,
incluindo poés-graduagbes, mestrados e cursos especializados em areas como direito
administrativo, tributario e previdenciario, conferindo ao escritério uma base soélida de
conhecimento técnico. Essa formagdo de exceléncia é aliada a vivéncia préatica adquirida em
anos de atuacgdo, o que permite ao escritorio oferecer solugdes juridicas completas, assertivas
e voltadas para a promogéo de seguranga juridica e eficiéncia na gestéo publica.

@ contato@tgmf.com.br
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OBJETO: Contratagdo da consultoria de assessoria juridica do escritério Tendrio Menezes e
Freitas, inscrito no CNPJ sob n° 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador
Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de
assessorar no processo de arrecadagdo tributaria e no gerenciamento da divida ativa do
municipio, promover a atualizagdo e sistematizagédo dos normativos tributarios, bem como
ofertar consultoria juridica no ambito financeiro e orgamentario do municipio.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O prego sugerido para a realizagdo dos servigos é
R$78.000,00 (setenta e oito mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de
R$6.500,00 (seis mil e quinhentos reais), mediante apresentacdo de Nota Fiscal de Servico.

A forma de pagamento serd efetuado por meio de transferéncia bancéria, mediante a
—  apresentagdo da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancéria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contrato em questéo tera vigéncia de 12 (doze) meses a partir da assinatura do
contrato.

Fortaleza - CE, 18 de margo de 2025.

Tole fos dbs Ao

PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES
SOCIO ADMINISTRADOR
g TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmf.com.br
@ www.tgmf.com.br
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SECRETARIA DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA - SEDUCTEC

Prezado Secretario,
Encaminhamos proposta de prestagdo de servigos para analise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeots, Fortaleza
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APRESENTACAO

O escritéorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica
amplamente reconhecida por sua soélida experiéncia na prestacdo de assessoria juridica
especializada voltada as demandas dos municipios. Com atuagcdo destacada em areas
estratégicas como licitagoes, contratos administrativos, direito tributario, previdenciario e
ambiental, o escritério se posiciona como parceiro indispensavel na busca pela exceléncia na
gestéo publica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por sécios e advogados
associados com notéria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos
servicos é respaldada por uma trajetéria consolidada, atestada por éxitos expressivos junto ao
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
a 6rgaos de controle e as mais altas cortes do pais.

Nossa atuagéo abrange, entre outros servigos:

o Consultoria em gestéo de recursos publicos, garantindo eficiéncia e transparéncia;

e Suporte técnico em regimes proprios de previdéncia social, assegurando
conformidade e equilibrio financeiro;

o Planejamento tributario e regularizagdo ambiental, promovendo solugbes seguras e
sustentaveis;

e Assessoria em compliance e adequagdo normativa, auxiliando na implementacéo de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfoque na promocgédo da seguranga juridica e eficiéncia administrativa, o escritorio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugdes
customizadas e eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuindo
para uma administragéo publica mais segura, agil e confiavel.

"PROPOSTA DE SERVICOS PARA A SECRETARIA DE EDUCACAO, CIENCIAE

TECNOLOGIA - SEDUCTEC

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de
servigos juridicos especializados para a SECRETARIA DE EDUCAGCAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA - SEDUCTEC. Com ampla experiéncia perante a administragéo publica, nossa
atuacdo esta voltada para oferecer suporte técnico e juridico que garanta a conformidade com
as legislacdes vigentes, o equilibrio financeiro e atuarial do municipio, bem como a seguranca

juridica da administragéo. } )
A SECRETARIA DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA - SEDUCTEC tem como missé&o
garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso escolar, promovendo uma educagéo

@ contato@tgmf.com.br
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humanizada por meio da gestdo democratica e da inovagéo educacional. Busca ser referéncia
pela qualidade dos servigos educacionais prestados, pela transparéncia e pelo compromisso
com a gestéo publica democratica, priorizando a formagéo integral e cidada dos alunos. Suas
principais fungdes incluem formular, orientar e coordenar as atividades educacionais do
municipio, supervisionando a qualidade do ensino publico e promovendo o planejamento e
desenvolvimento de curriculos e programas escolares, sempre valorizando o trabalho em
equipe, a ética, e a exceléncia na prestagéo do servigo publico.

Nosso escritorio possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestag&o de servicos de
consultoria e assessoria juridica para administragdes municipais, acumulada em diversos
projetos bem-sucedidos. Atuamos de forma estratégica na revisdo e atualizagdo de normativos
relacionados a educagéo municipal, incluindo planos de carreira e direitos dos profissionais da
educacédo, garantindo alinhamento com a legislagéo vigente e boas praticas administrativas.
Também oferecemos suporte juridico em processos judiciais de alta complexidade envolvendo
servidores do magistério, assegurando a defesa dos interesses das Secretarias de Educagéo
em diferentes instancias judiciais. Nossa atuagéo é pautada na busca por solugdes praticas e
eficazes que promovam a exceléncia na gestdo publica educacional e contribuam para a
valorizag&o dos profissionais da area.

Com nossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA - SEDUCTEC, contribuindo para a seguranca juridica
e eficiéncia administrativa que garantam o progresso e sustentabilidade do Municipio.

r::; DAS ATIVIDADES PROPOSTA PARA A SECRETARIA DE EDUCAGAO, CIENCIA

E TECNOLOGIA - SEDUCTEC

Conforme analise preliminar dos dados publicos do municipio, foram identificadas as principais
demandas e necessidades da SECRETARIA DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA -
SEDUCTEC, que convergem com o interesse publico municipal e com a gestéo responséavel e

sustentavel do municipio.
Nesse sentido, o escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propde o seguinte

escopo de atividades:
1. Revisdo e Atualizagdo dos Normativos da Secretaria de Educagéao

e Diagnostico inicial das normas e regulamentos existentes, identificando lacunas e
desatualizagdes.

e Proposigéo de ajustes e atualizagdes nos normativos da Secretaria, alinhados as
legislagdes vigentes e politicas publicas educacionais.

e Sistematizagéo dos normativos revisados em um formato acessivel, garantindo clareza e
eficiéncia na aplicagao.

2. Assessoria Juridica sobre o Regime dos Servidores Municipais da Educacgéo

@ contato@tgmf.com.br

www.tgmf.com.br
@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeots, Fortaleza
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¢ Analise das normas que regem o regime juridico dos servidores da educagé&o, incluindo
planos de carreira, licengas e aposentadorias.

o Elaboragéo de pareceres técnicos para subsidiar decisées administrativas relacionadas
a gestéo de pessoal.

e Proposicdo de melhorias nos regulamentos internos, visando a valorizagéo dos
profissionais e a mitigagéo de litigios trabalhistas.

3. Consultoria Juridica em Processos Seletivos para Servidores da Educagéo

o Orientagao juridica na elaborag&o e reviséo de editais, assegurando critérios claros,
objetivos e em conformidade com a legislag&o vigente.

o Acompanhamento juridico de todas as fases dos processos seletivos, incluindo analise
de impugnacdes e recursos.

e Desenvolvimento de relatérios e recomendagées para aprimoramento continuo dos
processos seletivos.

4. Acompanhamento Juridico de Processos Judiciais de Alta Complexidade

e Levantamento e andlise de processos judiciais em tramitagdo envolvendo a Secretaria
de Educacao ou servidores do magistério.

o Elaboragao de estratégias juridicas para defesa eficaz nos tribunais, com foco na
protecdo dos interesses publicos e financeiros do municipio.

e Monitoramento continuo dos processos e fornecimento de relatérios periodicos a
Secretaria.

5. Orientagdo e Respostas Juridicas a Questionamentos dos Servidores da Educagéo

o Atendimento juridico especializado para esclarecer duvidas dos servidores relacionadas
a direitos, deveres, licengas e progressdes.

o Emissao de pareceres técnicos em resposta a consultas formais realizadas pela
administragdo municipal ou pelos servidores.

o Criagdo de canais de comunicag&o para facilitar o acesso dos servidores a orientagdes
juridicas fundamentadas.

6. Apoio Juridico para Melhoria da Gestdo Educacional

o Analise de desafios administrativos e recomendagao de praticas eficazes e alinhadas as
normas legais.

e Suporte na implementagao de politicas e programas educacionais, garantindo
conformidade com a legislagdo e metas municipais.

e Capacitagdo da equipe gestora em temas juridicos relevantes para fortalecer a eficiéncia
administrativa e educacional.

contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreirs, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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Resultados Esperados:

o Modernizagao e clareza normativa, proporcionando seguranca juridica e eficiéncia
administrativa.

e Redugao de conflitos relacionados a gestéo de pessoal e valorizagdo dos servidores da
educacao.

e Processos seletivos mais transparentes e alinhados as exigéncias legais, garantindo a
selecdo de profissionais qualificados.

o Defesa juridica eficaz nos processos judiciais, minimizando riscos financeiros e
protegendo os interesses publicos.

o Fortalecimento da gestéo educacional por meio de suporte técnico-juridico continuo e
estratégico.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para garantir a eficiéncia, eficacia e segurancga
juridica na administragao da SECRETARIA DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA -
SEDUCTEC.

CALENDARIO PRELIMINAR DAS ATIVIDADES PROPOSTAS
Com base nas demandas identificadas e considerando a missdo do SECRETARIA DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA - SEDUCTEC, propomos 0 seguinte calendario
orientador de atividades, visando atender de forma estratégica e eficiente as necessidades
do municipio. Este cronograma sugere a organizagdo e execugéo das agbes ao longo do
periodo pactuado, promovendo a modernizagéo e a seguranga juridica da gestéo.

Este cronograma é apresentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do
escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela analise preliminar das
necessidades do SECRETARIA DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA - SEDUCTEC.
Ele visa prever a execugéo de todo o escopo de atividades sugeridas dentro do periodo
pactuado, assegurando uma gestéo eficiente, responséavel e alinhada ao interesse publico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as
partes, caso necessario, para melhor atender as demandas especificas e garantir a efetividade
e exceléncia na prestagdo dos servicos juridicos ao municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Marco:
e Planejamento estratégico inicial, com levantamento das normas, demandas
administrativas e judiciais da Secretaria de Educagéao.
« Inicio da revisdo dos normativos da Secretaria, identificando desatualizagoes e
inconsisténcias.
Abril:

@ contato@tgmf.com.br
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o FElaboragao de relatério preliminar com sugestdes para atualizag&o normativa.

o Analise inicial dos processos judiciais de alta complexidade, com definigéo de
estratégias juridicas.

o Orientagéo juridica sobre questdes relacionadas ao regime dos servidores da educagéo,
incluindo planos de carreira e direitos trabalhistas.

S SEOTTTy

e Consolidagdo das propostas de atualizagéo normativa e inicio da sistematizagéo em
formato acessivel.

o Realizagao de treinamento técnico para gestores e servidores sobre direitos e deveres
no regime juridico dos servidores municipais da educacgéo.

« Acompanhamento juridico de processos seletivos, com revisdo de editais e apoio técnico
na elaboragao de critérios claros e objetivos.

Junho:

o Finalizacdo da sistematizagdo dos normativos revisados e entrega a Secretaria de
Educacéo.

e Suporte juridico em processos administrativos relacionados a gestéo de pessoal e
esclarecimento de duvidas dos servidores.

e Monitoramento continuo dos processos judiciais em andamento, com entrega de
relatorios detalhados sobre o progresso.

Julho:
o Desenvolvimento de estratégias especificas para processos judiciais prioritarios, com
foco na defesa dos interesses da Secretaria.
o Organizagéo de workshop interno sobre gestéo eficiente de pessoal e politicas
educacionais alinhadas a legislagéo vigente.
o Analise e proposicédo de ajustes nos procedimentos relacionados a licengas e
progressdes dos servidores da educagéo.
Agosto:
o Avaliagdo semestral das atividades realizadas, com ajustes estratégicos nos servigos
prestados e identificagdo de novas demandas.
 Atualizaggo das orientages e suporte juridico nos processos administrativos e judiciais
mais complexos.
Setembro:
« Realizagdo de novo ciclo de treinamentos para os gestores e servidores da educacéo,
abordando temas como planos de carreira e transparéncia administrativa.
e Revisdo intermediaria das estratégias juridicas em processos judiciais e administrativos
de maior relevancia.
Outubro:
o Consolidagdo das agdes realizadas na gestdo dos processos seletivos, incluindo
recomendacdes para futuros certames.

Novembro:
e Revisdo continua das normas e regulamentos, com foco em possiveis alteragdes

legislativas federais e estaduais.

@ contato@tgmf.com.br
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e Atualizagdo de pareceres juridicos sobre questdes administrativas e judici
maior eficiéncia na tomada de decisdes.
Dezembro:
o Revisdo final das normas educacionais a luz de alteragdes recentes na legislagao e
jurisprudéncia.
 Inicio do planejamento estratégico para o ano seguinte, com definigéo preliminar de
metas e prioridades juridicas e administrativas.
Janeiro/2026:
o Apresentagdo de um relatério consolidado das atividades realizadas ao longo do ano,
com propostas de aprimoramento continuo.
o Realizagdo de um treinamento de encerramento, com foco em fortalecimento técnico e
estratégico da equipe da Secretaria.
Fevereiro/2026:
o Finalizagéo do planejamento estratégico para o proximo ano, com detalhamento de
metas e diretrizes para 2026.
« Revisdo das demandas administrativas e judiciais pendentes, com definigéo de
estratégias para continuidade dos trabalhos.

Além do cronograma proposto, 0 escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA
sugere uma rotina continua e perene de atividades no ambito da assessoria juridica a
secretaria, com o objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranca
juridica na gest&o do municipio. Essas atividades seréo realizadas de forma sistematica e
permanente, assegurando o pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequacdo do ente as
exigéncias legais, fortalecer a gestdo e mitigar riscos administrativos e juridicos. O
compromisso do escritorio € atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo
a exceléncia na administragéo.

1. Atendimento e Consultoria
o Presenca semanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento
direto e 4gil as demandas.
o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos
de mensagens instantaneas e reunioes virtuais, garantindo comunicag&o eficiente
e pronta resposta as questoes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revisido Normativa
o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou

inconsisténcias juridicas.
o Atualizagdo das normas municipais para alinhamento a legislag&o vigente e as
boas praticas, promovendo maior eficiéncia na gestao.

@ contato@tgmf.com.br
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3. Elaboragdo de Pareceres Técnicos e Relatorios Mensais
o Emissdo de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decisdes estratégicas e
administrativas do ente.
o Apresentagéo de relatérios mensais que documentem as atividades realizadas, os
resultados alcangados e as recomendagdes para aprimoramento continuo da
gestdo do municipio.

4. Acompanhamento de Processos Judiciais
o Supervisdo detalhada de processos judiciais em todas as instancias, com foco na
defesa dos interesses do ente e na redugéo de passivos judiciais.
o Elaboracdo de relatérios estratégicos sobre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranca juridica do ente.

- EQUIPE JURIDICA

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n
26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804
- Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, enderego eletrdnico contato@tamf.com.br, tem em seu
quadro de sécios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notéria especializagdo em direito publico e
processual, que possui uma sdlida formagdo académica, com bacharelado em Direito pela
Universidade Catolica de Pernambuco (UNICAP), especializagdo em Direito pela Universidade
do Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortaleza
(UNIFOR). Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco (TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do
Ceara (PGE/CE) como Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituigdes de
ensino superior, como a Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro
Universitario 7 de Setembro (UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza
(FAMETRO) e o Centro Universitério Farias Brito (FB UNI), entre outras. Ele também é membro
da Associagdo Norte e Nordeste de Professores de Processo Civil (ANNEP) e membro
fundador da Camara de Mediagdo e Arbitragem Especializada do Ceara (CAMES) e autor de
publicagdes relevantes, como o livro "Grandes Temas do Novo CPC: Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de
Fortaleza, pos-graduanda em Direito Publico pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS), atuou como Procuradora do Municipio de S&o Gongalo do
Amarante-CE, desde 2021, com atuagdo focada em procedimentos administrativos,
contencioso judicial e arrecadagéo fiscal. Na advocacia, atuou como advogada no Nucleo de
Direito Eleitoral do Escritério Braga Lincoln Seixas e na Procuradoria Geral do Estado do
Ceara, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no nucleo de Responsabilidade Civil, com foco em
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processos em tramite no Tribunal de Justiga envolvendo indenizagGes por daﬁo&mor(ais e
materiais. Além disso, € membro da Comissdo de Direito Tributario da OAB-CE,
Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das Instituictes de Mediagéo e
Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Sécia da Camara de Mediag&o
e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara).
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DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela Universidade
Federal do Ceara. Socio e Head de Direito para Empresas e Compliance Ambiental no
escritério Tenério, Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor
ambiental especializado em projetos de inovagéo e mudangas climaticas, com foco estratégico
na captacdo de financiamento internacional. Membro da Comissé&o de Direito Ambiental e da
Comissao de Direito Administrativo e Acompanhamento de Licitagdes da OAB-CE. Procurador
Legislativo Municipal com atuagdo na Cémara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal
de Aquiraz. Diretor Conselheiro e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito
Internacional e Economia do Grupo de Estudos em Direito e Assuntos Internacionais da
Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara. Pesquisador no projeto de Combate a
poluicdo marinha por pléstico na Amazénia Azul para contribuigbes para a estratégia brasileira
nas negociagdes de Acordo Global sob orientag&o e coordenagéo da Prof. Dra. Tarin Cristino
Frota Mont Alverne. Participante observador (Party overflow) da Delegagéo Brasileira na 28°
Conferéncia das Partes das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) sob
presidéncia dos  Emirados Arabes Unidos, a convite da  Universidade
Paris-Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Ceara. Foi Pesquisador em inovagao
tecnoldgica do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudangas Climaticas do Estado do
Ceara para formulagdo de Politicas Publicas no Programa Cientista Chefe da Fundacéo
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP) na Secretaria do
Meio Ambiente e Mudancas do Clima do Cearéd para elaboragéo da Politica Estadual de
Pagamentos sobre Servicos Ambientais do Estado do Ceara. Trabalhou com gestéo de
projetos de solugdo de conflitos na Camara de Mediagéo e Arbitragem do Ceara (CAMES
Ceara). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel da Defensoria Publica da Unido em
Fortaleza (Capital) e no Escritorio Regional de Direitos Humanos da Defensoria Publica da
Unido. Foi Secretario de Relagdes Institucionais do Centro Académico Clévis Bevilaqua da
Faculdade de Direito da UFC;

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe
altamente qualificada, composta por advogados com soélida experiéncia profissional e uma
atuagdo consolidada em diversas areas do direito publico. Os integrantes do escritério
possuem trajetérias marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuagéo
frequente em 6rgdos de controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes
publicos, o que os habilita a enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e
visdo estratégica.

@ contato@tgmf.com.br
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Além disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico aque,
incluindo pés-graduagdes, mestrados e cursos especializados em areas como direito
administrativo, tributario e previdenciario, conferindo ao escritério uma base soélida de
conhecimento técnico. Essa formagédo de exceléncia é aliada a vivéncia pratica adquirida em
anos de atuacao, o que permite ao escritério oferecer solugdes juridicas completas, assertivas
e voltadas para a promogao de seguranca juridica e eficiéncia na gestéo publica.

ESPECIFICACOES DO OBJETO E HONORARIOS CONTRATUAIS

OBJETO: Contratacdo da consultoria de assessoria juridica do escritério Tendério Menezes e
Freitas, inscrito no CNPJ sob n° 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador
Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de
oferecer suporte juridico continuo com énfase na reviséo, atualizagédo dos normativos atinentes
a Secretaria, oferecendo orientagbes juridicas nas questdes relacionadas ao regime dos
professores municipais, planos de carreira e direitos dos profissionais de educagéo, analise de
processos judiciais envolvendo servidores do magistério de alta complexidade em tramite nos
tribunais de justica e tribunais superiores, com foco na defesa dos interesses da Secretaria.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizagdo dos servigos é
R$78.000,00 (setenta e oito mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de
R$6.500,00 (seis mil e quinhentos reais), mediante apresentacéo de Nota Fiscal de Servigo.

A forma de pagamento serd efetuado por meio de transferéncia bancéria, mediante a
apresentacgio da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancéria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contrato em questdo tera vigéncia de 12 (doze) meses a partir da assinatura do
contrato.

Fortaleza - CE, 18 de margo de 2025.

%%ﬂyw /w/[w ;Jé,p y&%

PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES
SOCIO ADMINISTRADOR
TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmf.com.br
@ www.tgmf.com.br

Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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A SECRETARIA DE SAUDE - SESA

Prezado Secretario,
Encaminhamos proposta de prestagao de servigos para analise,

Atenciosamente,

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA

@ contato@tgmf.com.br

www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA é uma sociedade juridica
amplamente reconhecida por sua solida experiéncia na prestagao de assessoria juridica
especializada voltada as demandas dos municipios. Com atuagdo destacada em é&reas
estratégicas como licitagées, contratos administrativos, direito tributario, previdenciario e
ambiental, o escritorio se posiciona como parceiro indispensével na busca pela exceléncia na
gestéo publica.

Contamos com uma equipe altamente qualificada, composta por sécios e advogados
associados com notéria capacidade técnica e reconhecida expertise. A qualidade dos nossos
servicos é respaldada por uma trajetéria consolidada, atestada por éxitos expressivos junto ao
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE), ao Tribunal de Contas da Uni&o (TCU),
a 6rgdos de controle e as mais altas cortes do pais.

Nossa atuag&o abrange, entre outros servigos:

o Consultoria em gestédo de recursos publicos, garantindo eficiéncia e transparéncia;

o Suporte técnico em regimes préprios de previdéncia social, assegurando
conformidade e equilibrio financeiro;

« Planejamento tributario e regularizagdo ambiental, promovendo solucdes seguras e
sustentaveis;

o Assessoria em compliance e adequagéo normativa, auxiliando na implementac&o de
boas praticas e cumprimento de marcos legais.

Com enfoque nha promogéo da seguranga juridica e eficiéncia administrativa, o escritorio
TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA se compromete a oferecer solugdes
customizadas e eficazes que atendam plenamente aos interesses dos municipios, contribuindo
para uma administragéo pUblica mais segura, agil e confiavel.

RA A SECRETARIA DE SAUDE - SESA

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA apresenta sua proposta de
servigos juridicos especializados para a SECRETARIA DE SAUDE - SESA. Com ampla
experiéncia perante a administragéo publica, nossa atuagéo esta voltada para oferecer suporte
técnico e juridico que garanta a conformidade com as legislagdes vigentes, o equilibrio
financeiro e atuarial do municipio, bem como a seguranga juridica da administragao.

A SECRETARIA DE SAUDE - SESA tem como miss&o ser referéncia em gestdo democratica e
exceléncia no sistema municipal de sadde, promovendo o acesso universal, equitativo e de
qualidade aos servicos de satde. Comprometida com valores como equidade, ética, eficiéncia,
transparéncia, humanizagdo e participagdo social, a Secretaria planeja, organiza e

contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br
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operacionaliza acdes e servicos de promogao, protecdo e recuperagdo da salde. Atua na
vigilancia sanitaria e no controle de doengas, além de desenvolver politicas publicas que
atendam as necessidades da populagdo. Suas atribuigdes incluem gerenciar recursos
humanos, materiais e financeiros, garantindo uma gestédo eficiente e participativa para o
bem-estar da comunidade.

Nosso escritorio possui ampla experiéncia e expertise consolidada na prestagéo de servigos de
consultoria e assessoria juridica para administragdes municipais, acumulada em diversos
projetos bem-sucedidos em diferentes municipios. Atuamos estrategicamente na reviséo e
adequagdo de normativos e procedimentos internos relacionados a politica farmacéutica,
vigilancia sanitaria, prevencdo de doengas e controle de medicamentos, garantindo
alinhamento com a legislagéo vigente, incluindo a Lei 8.080/90 e demais normativas do SUS.
Temos ampla experiéncia no acompanhamento de processos administrativos e judiciais de alta
complexidade, defendendo os interesses de Secretarias de Saude em tribunais e propondo
solucbes eficazes para mitigagdo de riscos juridicos. Nossa atuagéo é pautada na elaboragéo
de estratégias preventivas e no suporte juridico continuo as demandas dos servidores da
saude, com foco em questdes trabalhistas e administrativas. Buscamos sempre oferecer
solugbes praticas e seguras, assegurando a eficiéncia, transparéncia e legalidade na gestéo
publica em saude.

Com nossa expertise, propomos ser um parceiro estratégico da SECRETARIA DE SAUDE -
SESA, contribuindo para a seguranga juridica e eficiéncia administrativa que garantam o
progresso e sustentabilidade do Municipio.

ATIVIDADES PROPOSTA PARA A SECRETARIA DE SAUDE - SESA -

Conforme anélise preliminar dos dados publicos do municipio, foram identificadas as principais
demandas e necessidades da SECRETARIA DE SAUDE - SESA, que convergem com o
interesse publico municipal e com a gestéo responsavel e sustentavel do municipio.

Nesse sentido, o escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA propde o seguinte
escopo de atividades:

1. Consultoria Juridica para a Politica Farmacéutica Municipal

e Anadlise e revisdo dos processos de aquisicdo, armazenamento e distribuicdo de
medicamentos, garantindo conformidade com as normas legais e regulamentares.

e Elaboracgado de pareceres técnicos para subsidiar decisdes relacionadas a gestéo da
politica farmacéutica, assegurando transparéncia e eficiéncia.

e Suporte juridico no cumprimento de decisdes judiciais que envolvam fornecimento de
medicamentos e insumos de saude, mitigando riscos juridicos e administrativos.

2. Apoio Juridico para Agoes de Vigilancia Sanitaria e Controle de Doencas

@ contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br
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o Revisdo e elaboragdo de normativos municipais relacionados a vigilancia sanitaria,
alinhados as legislages estaduais e federais.

o Consultoria juridica para implementacao de medidas preventivas e de controle de
agravos a salde coletiva, promovendo agdes eficazes e juridicamente seguras.

e Suporte na regulamentacao e fiscalizacdo de atividades econdmicas e sanitarias no
ambito municipal.

8 'éf}... ,<_54Q‘/
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3. Assessoria Juridica para Consultas e Demandas de Servidores Publicos de Saude

« Atendimento as demandas juridicas dos servidores, com analise e resposta a questoes
relacionadas a direitos trabalhistas, adicionais, insalubridade e condigdes de trabalho.

o Elaboracgéo de pareceres técnicos para orientar a administragdo municipal em casos
relacionados ao regime juridico dos servidores da saude.

o Suporte na resolugéo de conflitos internos e no fortalecimento do ambiente de trabalho
por meio de orientagdes juridicas claras e fundamentadas.

4. Acompanhamento e Defesa Juridica em Processos Administrativos e Judiciais

« Monitoramento continuo de processos administrativos e judiciais envolvendo a
Secretaria de Satde, com foco em questdes de alta complexidade.

o Elaboragéo de estratégias de defesa para proteger os interesses do municipio,
minimizando impactos financeiros e sociais.

o Suporte juridico em litigios relacionados a aquisicdo de medicamentos e insumos,
assegurando o cumprimento das politicas publicas e dos direitos dos usudrios do SUS.

5. Promogéo de Boas Préticas e Mitigagdo de Riscos Juridicos

« Desenvolvimento de estratégias preventivas, incluindo a revisdo de procedimentos
internos e normativos, para reduzir passivos juridicos.

o Capacitagio da equipe técnica e dos gestores da Secretaria sobre boas praticas
juridicas e administrativas no ambito da salde publica.

o Elaboragéo de relatorios periddicos com recomendacdes para otimizar a eficiéncia e a
transparéncia das agdes da Secretaria.

Resultados Esperados:

o Conformidade juridica em todas as etapas da gestao da politica farmacéutica municipal,
promovendo transparéncia e eficiéncia.

e Regularidade nas agbes de vigilancia sanitaria e controle de doencas, com redugéo de
riscos a saude coletiva.

e Ambiente de trabalho mais harmonioso e seguro para 0s servidores da saude, com
valorizagéo e respeito aos seus direitos.

contato@tgmf.com.br
www.tgmf.com.br
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o Defesa juridica eficaz em processos administrativos e judiciais, assegurando a protecéo
dos interesses do municipio e da populagéo.

o Gestdo de salide publica mais eficiente, transparente e juridicamente segura,
fortalecendo a confianga da populag&o nos servigos oferecidos.

Esse conjunto de atividades foi estruturado para’garantir a eficiéncia, eficacia e seguranga
juridica na administragdo da SECRETARIA DE SAUDE - SESA.

JAR DAS ATIVIDADES PROPOSTAS

Com base nas demandas identificadas e considerando a misséo da SECRETARIA DE SAUDE
- SESA, propomos o seguinte calendario orientador de atividades, visando atender de forma
estratégica e eficiente as necessidades do municipio. Este cronograma sugere a organizagao e
execucdo das agbes ao longo do periodo pactuado, promovendo a modernizagédo e a
seguranca juridica da gestao.

Este cronograma é apresentado como uma proposta inicial, orientada pela experiéncia do
escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA e pela andlise preliminar das
necessidades da SECRETARIA DE SAUDE - SESA. Ele visa prever a execugéo de todo o
escopo de atividades sugeridas dentro do periodo pactuado, assegurando uma gestao
eficiente, responsavel e alinhada ao interesse publico.

Contudo, ressaltamos que este cronograma podera ser ajustado em comum acordo entre as
partes, caso necessario, para melhor atender as demandas especificas e garantir a efetividade
e exceléncia na prestagdo dos servigos juridicos ao municipio.

Cronograma Proposto de Atividades

Margo:

» Planejamento estratégico inicial, com levantamento das demandas juridicas da
Secretaria, incluindo politica farmacéutica, vigilancia sanitaria e processos
administrativos e judiciais em andamento.

o Inicio da revisdo dos normativos internos relacionados a vigilancia sanitaria e politica
farmacéutica.

o Elaboracéo de pareceres técnicos para adequagao dos procedimentos de aquisigéo,
armazenamento e distribuicdo de medicamentos.
 Analise inicial de processos judiciais de alta complexidade, com defini¢éo de estratégias
de defesa juridica.
o Inicio da consultoria para demandas trabalhistas e administrativas dos servidores da
saude.
Maio:

@ contato@tgmf.com.br
wiwswtgmf.com.br
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e Consolidag&o das propostas de reviséo normativa e entrega de um relatério preliminar a
Secretaria.
o Capacitagao inicial da equipe da Secretaria sobre boas préaticas na gestéo de
medicamentos e vigilancia sanitaria.
¢ Acompanhamento e defesa juridica nos processos administrativos prioritarios.
Junho:
o Finalizacdo da reviséo e adequagdo dos normativos relacionados a politica
farmacéutica, com apresentacéo a Secretaria.
e Suporte juridico em demandas relacionadas a fiscalizagéo sanitaria e controle de
doengas no municipio.
e Monitoramento continuo dos processos judiciais e apresentagéo de relatorios de
progresso.
Julho:
e Realizagcdo de workshop interno para servidores sobre direitos trabalhistas, adicionais e
condic¢des de trabalho no setor de saude.
e Revisao e elaboragdo de normativos complementares para fortalecer a politica de
vigilancia sanitéria.
e Andlise e elaboragéo de estratégias juridicas preventivas para evitar passivos
relacionados a salde publica.
Agosto:
e Avaliagdo semestral das atividades realizadas, com identificacéo de ajustes necessarios
e novas demandas prioritarias.
e Acompanhamento das demandas judiciais em curso e revisdo das estratégias de defesa,
guando necessario.
e Apresentacdo de relatérios detalhados a Secretaria sobre o progresso das agdes e
atividades realizadas.
Setembro:
o Revisdo intermediaria das politicas e procedimentos relacionados a gestédo de
medicamentos e insumos, com recomendagdes de melhorias.
e Realizagdo de novo ciclo de treinamentos para a equipe técnica, abordando praticas
juridicas e administrativas especificas da saude publica.
Outubro:
e Consolidag&o de estratégias juridicas para processos administrativos e judiciais mais
complexos, com foco em litigios relacionados a saude.
¢ Continuidade do suporte juridico as demandas trabalhistas e administrativas dos
servidores, com elaboracdo de pareceres técnicos.
Novembro:
¢ Revisdo continua de normativos técnicos, considerando atualizacdes legislativas e
novas demandas do municipio.
e Suporte juridico em agdes relacionadas a crises ou emergéncias sanitarias, garantindo
respostas rapidas e conformidade legal.
Dezembro:

o,
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o Finalizaggo das revisdes normativas e apresentagéo de um relatorio consom
Secretaria.
« Inicio do planejamento estratégico para o préximo ano, com definicéo de metas e
prioridades juridicas e administrativas.
Janeiro/2026:
o Apresentagéo de relatério consolidado das atividades realizadas ao longo do ano, com
propostas de melhorias e recomendagdes estratégicas.
o Realizaggo de um treinamento final com os servidores, abordando boas praticas
juridicas e administrativas.
Fevereiro/2026:
o Finalizagao do planejamento estratégico para o proximo ano, detalhando metas e
diretrizes para 2026.
« Revisdo de demandas administrativas e judiciais pendentes, assegurando continuidade
nos servigos juridicos para o novo ciclo.

Além do cronograma proposto, o escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA
sugere uma rotina continua e perene de atividades no ambito da assessoria juridica a
secretaria, com o objetivo de oferecer suporte constante e garantir a eficiéncia e a seguranca
juridica na gestdo do municipio. Essas atividades serao realizadas de forma sistematica e
permanente, assegurando o pleno atendimento as demandas.

Essa rotina de atividades propostas busca assegurar a constante adequagdo do ente as
exigéncias legais, fortalecer a gestdo e mitigar riscos administrativos e juridicos. O
compromisso do escritério & atuar como um parceiro estratégico para o municipio, promovendo
a exceléncia na administragao.

1. Atendimento e Consultoria
o Presencga semanal de um advogado na sede do ente, promovendo atendimento
direto e agil as demandas.
o Suporte remoto ininterrupto por meio de canais digitais, como e-mail, aplicativos
de mensagens instantaneas e reunioes virtuais, garantindo comunicag&o eficiente
e pronta resposta as questoes levantadas pelos gestores e servidores.

2. Revisdo Normativa
o Analise continua de normativos municipais, com vistas a identificar lacunas ou
inconsisténcias juridicas.
o Atualizagdo das normas municipais para alinhamento a legislagdo vigente e as
boas praticas, promovendo maior eficiéncia na gestéo.

3. Elaboragdo de Pareceres Técnicos e Relatérios Mensais
o Emissdo de pareceres técnicos detalhados para subsidiar decisdes estratégicas e
administrativas do ente.

@ contato@tgmf.com.br
wiww.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aideota, Fortaleza



A R

S €
T €,

& &
@@ TENORIO GONDIM [ éz‘? _’
MENEZES & FREITAS It -

£ ADVOCACIA A

o 'f

o Apresentagdo de relatorios mensais que documentem as atividades realizadas, 0s
resultados alcangados e as recomendagoes para aprimoramento continuo da
gestéo do municipio.

= Ca,

4. Acompanhamento de Processos Judiciais
o Supervisdo detalhada de processos judiciais em todas as instancias, com foco na
defesa dos interesses do ente e na redugéo de passivos judiciais.
o Elaboragdo de relatorios estratégicos sobre o andamento de processos, avaliando
riscos e propondo medidas adequadas para garantir a seguranca juridica do ente.
R i e EQUIPE JURIDICA

O escritério TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA inscrito no CNPJ sob n
26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804
- Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, endereco eletronico contato@tgmf.com.br, tem em seu
quadro de socios:

DR. DAMIAO SOARES TENORIO, advogado com notdria especializagdo em direito publico e
processual, que possui uma sdlida formagdo académica, com bacharelado em Direito pela
Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP), especializagéo em Direito pela Universidade
do Sul de Santa Catarina (UNISUL) e mestrado em Direito pela Universidade de Fortaleza
(UNIFOR). Sua experiéncia profissional inclui passagens pelo Tribunal Regional Eleitoral de
Pernambuco (TRE/PE) como Técnico e Analista Judiciario, Procuradoria Geral do Estado do
Ceara (PGE/CE) como Procurador do Estado, e diversos cargos de docéncia em instituigdes de
ensino superior, como a Faculdade Christus, a Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o Centro
Universitario 7 de Setembro (UNI7), a Faculdade Metropolitana da Grande Fortaleza
(FAMETRO) e o Centro Universitario Farias Brito (FB UNI), entre outras. Ele também € membro
da Associagdo Norte e Nordeste de Professores de Processo Civil (ANNEP) e membro
fundador da Camara de Mediagéo e Arbitragem Especializada do Ceara (CAMES) e autor de
publicagbes relevantes, como 0 livro "Grandes Temas do Novo CPC: Improcedéncia;

DRA. LUANNA PEREIRA DE FREITAS, advogada formada em Direito pela Universidade de
Fortaleza, pos-graduanda em Direito Publico pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS), atuou como Procuradora do Municipio de Sao Gongalo do
Amarante-CE, desde 2021, com atuagdo focada em procedimentos administrativos,
contencioso judicial e arrecadag&o fiscal. Na advocacia, atuou como advogada no Nucleo de
Direito Eleitoral do Escritério Braga Lincoln Seixas e na Procuradoria Geral do Estado do
Ceara, entre 2018 e 2020, na PROJUD, no nucleo de Responsabilidade Civil, com foco em
processos em tramite no Tribunal de Justica envolvendo indenizaces por danos morais e
materiais. Além disso, é membro da Comisséo de Direito Tributario da OAB-CE,
Superintendente Regional do CONIMA (Conselho Nacional das Instituicoes de Mediagéo e
Arbitragem), Diretora Regional da Escola CAMES, Advogada e Sécia da Camara de Mediagao
e Arbitragem do Ceara (CAMES Ceara).
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DR. PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES, advogado formado pela Universidade
Federal do Ceara. Socio e Head de Direito para Empresas e Compliance Ambiental no
escritério Tendério, Gondim, Menezes e Freitas Advocacia, atuando também como consultor
ambiental especializado em projetos de inovagéo e mudangas climaticas, com foco estratégico
na captagéo de financiamento internacional. Membro da Comiss&o de Direito Ambiental e da
Comisséo de Direito Administrativo e Acompanhamento de Licitagbes da OAB-CE. Procurador
Legislativo Municipal com atuagdo na Camara Municipal de Horizonte e na Camara Municipal
de Aquiraz. Diretor Conselheiro e Diretor Académico da Linha de Pesquisa de Direito
Internacional e Economia do Grupo de Estudos em Direito e Assuntos Internacionais da
Faculdade de Direito da Universidade Federal do Ceara. Pesquisador no projeto de Combate a
poluicdo marinha por plastico na Amazdnia Azul para contribuigdes para a estratégia brasileira
nas negociagdes de Acordo Global sob orientagdo e coordenagéo da Prof. Dra. Tarin Cristino
Frota Mont Alverne. Participante observador (Party overflow) da Delegagéo Brasileira na 282
Conferéncia das Partes das Nagbes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) sob
presidéncia dos Emirados  Arabes Unidos, a convite da Universidade
Paris-Sorbonne-Abu-Dhabi e da Universidade Federal do Ceara. Foi Pesquisador em inovagéo
tecnolégica do projeto de Estratégias de Resiliéncia as Mudangas Climaticas do Estado do
Ceara para formulagdo de Politicas Publicas no Programa Cientista Chefe da Fundagio
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNCAP) na Secretaria do
Meio Ambiente e Mudangas do Clima do Ceara para elaboragdo da Politica Estadual de
Pagamentos sobre Servigos Ambientais do Estado do Ceara. Trabalhou com gestdo de
projetos de solugdo de conflitos na Camara de Mediagéo e Arbitragem do Ceara (CAMES
Ceara). Atuou como estagiario juridico no 3° Oficio Civel da Defensoria Publica da Unido em
Fortaleza (Capital) e no Escritério Regional de Direitos Humanos da Defensoria Publica da
Uni&o. Foi Secretério de Relagbes Institucionais do Centro Académico Clévis Bevilaqua da
Faculdade de Direito da UFC;

O escritorio TENORIO, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA conta ainda com uma equipe
altamente qualificada, composta por advogados com sélida experiéncia profissional e uma
atuagdo consolidada em diversas &reas do direito publico. Os integrantes do escritério
possuem trajetérias marcadas por reconhecimentos académicos e praticos, com atuagéo
frequente em 6rgdos de controle, tribunais superiores e no assessoramento direto a entes
publicos, o que os habilita a enfrentar os desafios mais complexos com exceléncia técnica e
visdo estratégica.

Além disso, a equipe é formada por profissionais com curriculo académico de destaque,
incluindo pés-graduagdes, mestrados e cursos especializados em &reas como direito
administrativo, tributario e previdenciario, conferindo ao escritério uma base sdélida de
conhecimento técnico. Essa formagéo de exceléncia é aliada a vivéncia pratica adquirida em
anos de atuagéo, o que permite ao escritério oferecer solugées juridicas completas, assertivas
e voltadas para a promogé&o de segurancga juridica e eficiéncia na gestdo publica.

@ contato@tgmf.com.br
. www.tgmf.com.br

@ Avenida Desembargador Moreira, 1300 Sala 804, Aldeota, Fortaleza
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OBJETO: Contratagao da consultoria de assessoria juridica do escritério Tenério Menezes e
Freitas, inscrito no CNPJ sob n° 26.717.584/0001-04, sediado em Avenida Desembargador
Moreira, 1300 Torre Norte, Sala 804 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60170-002, com o objetivo de
fornecer suporte juridico continuo, abrangendo a revisdo e adequagdo dos normativos e
procedimentos internos relacionados 3 politica farmacéutica, vigilancia sanitaria, prevengdo de
doengas, e controle de medicamentos e insumos de saltde, com foco na conformidade com as
legislacbes pertinentes, especialmente a Lei 8.080/90 e outras normativas relacionadas ao
Sistema Unico de Satde (SUS), suporte juridico para atender as demandas e consultas dos
servidores publicos da sadde, com &nfase na questdo trabalhista e no acompanhamento de
processos administrativos e judiciais de alta complexidade, defendendo os interesses da
Secretaria.

HONORARIOS E PAGAMENTOS: O preco sugerido para a realizacdo dos servicos é
R$78.000,00 (setenta e oito mil reais), sendo dividido em 12 (doze) pagamentos no valor de
R$6.500,00 (seis mil e quinhentos reais), mediante apresentagdo de Nota Fiscal de Servigo.

A forma de pagamento sera efetuado por meio de transferéncia bancaria, mediante a
apresentacéo da respectiva nota fiscal, em nome da Contratada na seguinte conta bancaria:

BANCO BRADESCO, AGENCIA: 682, CONTA: 37068-1

DO PRAZO: O contrato em questéo tera vigéncia de 12 (doze) meses a partir da assinatura do
contrato.

Fortaleza - CE, 18 de margo de 2025.
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PEDRO HENRIQUE MARTINS A. MENEZES
SOCIO ADMINISTRADOR
TENORIO, GONDIM, MENEZES & FREITAS ADVOCACIA
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